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PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de la Autoridad Cientifica CITES - Museo de Historia Natural Noel
Kempfff Mercado, es un instrumento que establece el propdsito y proyeccion del programa a
corto, mediano y largo plazo, lo cual es de trascendental importancia para el estado boliviano
en lo que respecta tanto para la fauna silvestre de las tierras bajas y subandinas de Bolivia,
como para las instituciones y empresas involucradas en el aprovechamiento y manejo de la
fauna.

Por tanto, este documento pretende guiarnos de manera organizada en el desarrollo de las
actividades que la ACC debe realizar para el cumplimiento de las funciones delegadas por el
gobierno nacional a través de la resolucién ministerial No 167/05 MDS (Anexo 1), y el texto
de la Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas, a través de la
identificacion de las necesidades y potencialidades. También delimita sus acciones, identifica
los responsables y costo de cada actividad.

El Museo de Historia Natural Noel Kempff Mercado en calidad de Autoridad Cientifica
CITES (ACC) para la tuicién de especies de fauna silvestre de tierras bajas y sub-andinas de
Bolivia, desempefa una importante funcidon que es esencial para la debida aplicacion de la
Convencion CITES a través del asesoramiento a la Autoridad Administrativa en casos que
haga falta “determinar la viabilidad de programas, planes de conservacién y manejo de
especies de fauna susceptibles al comercio internacional”, al igual que determinar si la
exportacion de especimenes es perjudicial para la supervivencia de la especie en el medio
silvestre. Como parte de este asesoramiento, la autoridad cientifica debe evaluar y dar
seguimiento a planes de manejo, participar en inspecciones, formular lineamientos especificos
de elaboracioén de planes de manejo para especies individuales, elaborar opiniones técnicas
fundamentadas y dictdmenes de extracciéon no perjudicial, ademds de todas aquellas
responsabilidades que se especifican en el reglamento CITES.

El Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYyA), a través de la Direcciéon General de
Biodiversidad y Areas Protegidas (DGBAP), es la Autoridad Nacional Competente y el
o6rgano normativo politico y fiscalizador. El Viceministerio de Medio Ambiente,
Biodiversidad y Cambios Climéticos (VMABCC), a través de la Direccion General de
Biodiversidad y Areas Protegidas (DBGAP) y la Coordinacién Nacional de CITES realiza la
funcién técnica de supervisén y aprobacion del aprovechamiento de especies CITES de fauna
silvestre. También son los encargados de otorgar permisos que corresponden al uso de estos
recursos, actividad que la realiza en coordinacion y bajo asesoramiento de la Autoridad
Cientifica CITES, ademds debe proporcionar apoyo logistico y econémico para que la ACC
realice su trabajo.

En este contexto, el Programa de Biocomercio Sostenible llevado a cabo por la Fundacion
Amigos de la Naturaleza estd apoyando al fortalecimiento de la ACC (MHNNKM) con un
financiamiento para el funcionamiento minimo de sus actividades, y como parte de ese apoyo
técnico, es el proceso iniciado para la formulacion del presente Plan Estratégico para la ACC
orientado principalmente al desarrollo de las actividades y al cumplimiento de las funciones
emanadas a través de la resolucion ministerial y del texto CITES.
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2. ANTECEDENTES

Desde 1998, el Museo Nacional de Historia Natural de La Paz en ejercicio de la funcién de
Autoridad Cientifica CITES de tierras altas en Bolivia, estaba encargada de la revision y
respaldo en la emision de certificados CITES con fines cientificos y comerciales para todo el
pais. Esta tarea era una gran responsabilidad institucional que requeria del fortalecimiento
técnico y financiero para enfrentar sus desafios (Villalba, 2002). Adicionalmente, con la
perspectiva de ampliar los recursos de biodiversidad utilizables en el marco del biocomercio
sostenible (MDSP, 2002), es que también se vio necesario ampliar el dmbito temdtico y
geografico de la funcion de la autoridad cientifica (MHNNKM, 2006).

En mayo de 2005 el Museo de Historia Natural Noel Kempff Mercado fue designado como
Autoridad Cientifica CITES para especies de fauna silvestre de tierras bajas y subandinas de
Bolivia (Res. Min. 167/05, MDS). Esta designacién fue propuesta por la Direccién General de
Biodiversidad (DGB), como resultado de la experiencia institucional desarrollada en el estudio
y documentacién de la biodiversidad, la asesoria prestada al Programa Nacional de Lagarto, y
otras actividades de investigacién y capacitacion relacionadas a la conservacién de especies
(Ver anexo 1). Segun la resoluciéon, el Museo NKM debe asesorar a la Autoridad
Administrativa en casos que haga falta “determinar la viabilidad de programas y planes de
conservacion y manejo de especies susceptibles de comercio internacional” (MHNNKM,
2008).

Durante el 2005 y 2006, las actividades de la ACC fueron realizadas por técnicos del Museo
NKM que contaban con financiamiento parcial de proyectos de las Prefecturas, del PNBS y
con acuerdos de cooperacién con otras instituciones. En este periodo inicial, el Museo NKM
prepard el redisefio del plan de monitoreo del Programa Nacional de Lagarto proponiendo
métodos de conteo de poblaciones, registro de caceria y sistematizacion de datos geogréficos,
al igual que la ejecucion de un proyecto para la estimacion del potencial nacional de lagarto y
la factibilidad econémica y administrativa del Programa. Adicionalmente, el Museo NKM fue
responsable de asesorar a la DGBAP en el proceso de distribucidon del cupo de cosecha de
lagartos para los afios 2005, 2006 y 2007, y de producir un documento de lineamientos para
planes de manejo de fauna silvestre que fue promulgado como norma técnica (Res. Min.
309/2006, MDRAMA)

Hasta el afio 2008, el Museo NKM como Autoridad Cientifica CITES, revisé y emiti6 22
informes técnicos de opinién fundamentada sobre 13 documentos, 11 adendas, y 10 informes
de avance de planes de manejo incluyendo peces ornamentales, peni, taitetd, lagarto, paiche,
mapache, tarechi, un zoocriadero de lagartos y otro de un mariposario y orquidiario, de los
cuales 9 estdn aprobados bajo resolucién ministerial. También se han elaborado propuestas
cientificas, analizado datos poblacionales, organizado mesas de trabajo de lagarto, peni y
otros, con el proposito de fortalecer los estudios de base para esos planes de manejo. Por otro
lado, se han realizado 8 verificaciones a las actividades de los planes de manejo de lagarto,
mariposario y orquidario, peni, chanchos, sicuri y capiguara, organizado reuniones con
especialista traidos de la argentina, instituciones como la Capitania del Alto y Bajo Isoso
(CABI), Wildlife Conservation Society — Bolivia (WCS), DGB, MNKM, con el tema del peni.
En la actualidad, se tiene oficializada una norma técnica “Guia de evaluaciones de planes de
manejo de fauna silvestre”; ademds de haber elaborado una norma técnica de planes de manejo
de peces ornamentales que se encuentra en proceso de revision y aprobacion.
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Durante el 2009, el Museo NKM revis6 18 planes de manejo, emitiendo ocho informes
técnicos de opinién fundamentada, cuatro dictimenes de extraccion no perjudicial, ademas de
haber determinado el cupo de aprovechamiento de lagarto en Bolivia para la presente gestion.
Asimismo, la ACC particip6 en diversos talleres de socializaciéon de normas como ser CITES,
Vida Silvestre, Acceso a Recursos Genéticos, etc, al igual que en cuatro Mesas de Diversidad
y conocimientos tradicionales indigenas. Entre otros logros obtenidos en este afio se encuentra
la Guia de procedimientos y flujo de informacion entre la Autoridad Cientifica, Autoridades
Departamentales y la Autoridad Administrativa Nacional, Guia de evaluacion de informacion
y elaboraciéon de Opiniones Técnicas Fundamentadas y finalmente, los lineamientos para la
elaboracién de Dictdmenes de Extraccién no Perjudicial, los mismos que se encuentran en
etapa de revision.

Si bien se ha avanzado bastante en el desarrollo de normas y lineamientos para el manejo de
especies de fauna incluidas en los apéndices CITES, todavia falta desarrollar criterios mas
sOlidos para guiar la elaboraciéon de planes de manejo en zoocriaderos para loros y otras
especies, al igual que para el monitoreo de dichos planes. Ademds, es necesario canalizar
recursos para promover estudios taxondmicos y ecoldgicos de la fauna con potencial de
manejo en instituciones cientificas nacionales.

La ACC - MNK con apoyo del PNBS y la DGBAP

En el afio 2007, el Museo NKM prepara una propuesta estratégica para desarrollar la funcién
de la ACC denominada “Fortalecimiento a la funcién de la Autoridad Cientifica CITES de
fauna silvestre de tierras bajas y subandinas de Bolivia”. En este documento se describen las
limitaciones existentes y las medidas de corto y mediano plazo necesarias para mejorar su
desempefio. Dicha propuesta fue aprobada y avalada por la DGBAP vy financiada por el
PNBS, permitiendo mantener durante ese afio un coordinador a tiempo completo con fondos
asignados para desarrollar las actividades prioritarias como participacion y organizacion de
reuniones, talleres e inspecciones entre otros (Informes de inspecciones, técnicos anuales, de
avance y opiniones fundamentadas) siendo este apoyo clave para la institucionalizacién de
esta funcién en el Museo NKM. Durante el 2009, la ACC recibe financiamiento del Programa
de Biocomercio Sostenible llevado a cabo por la Fundaciéon Amigos de la Naturaleza, con los
cuales desarrolla sus funciones en la presente gestiéon y se concluye con la aprobacién del
presente plan estratégico.

3. TALLERES DE PLANIFICACION Y REVISION

Se realiz6 un taller de planificacion en el auditorio del Museo de Historia Natural Noel
Kempff Mercado en la ciudad de Santa Cruz los dias 11 y 12 de octubre del 2007. El objetivo
principal de este taller fue generar los insumos necesarios para formular el Plan Estratégico del
Programa de la Autoridad Cientifica CITES. Participaron 15 personas (Anexo 2) entre
técnicos del drea de zoologia, la coordinacién de la ACC y del Museo y representantes del
Programa Nacional de Biocomercio Sostenible. Es importante mencionar que la DGBAP fue
invitada a participar, sin embargo por ciertos factores administrativos no pudieron asistir.

De esta manera, el taller inicidé con un analisis FODA en donde se obtuvieron las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, para luego identificar las causas de las mismas.
Posterior a ello, se procedi6 a la agrupacion de los problemas por temas afines y se definieron
las lineas y objetivos estratégicos con actividades especificas para solucionar estos problemas
y, finalmente, asignar un presupuesto por actividad.
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Un segundo taller de revision se realizd en el Aula B de la escuela de post- grado de la
Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno, en la ciudad de Santa Cruz el 15 de mayo del
2008, y contd con la participacion de 10 personas (Anexo 3), entre las que estaban: la Ing.
Patricia Herrera, directora del Museo NKM; la Lic. Aleida Justiniano, Coordinadora de la
ACC; el sefior José Guido como representante del PNBS, la Lic. Verdénica Vargas,
coordinadora de la Oficina Nacional CITES; el Dr Montafio como representante de la
prefectura del Dpto. de Santa Cruz; el Dr. Otto Carlos Jordan como representante de la carrera
de Biologia de la Universidad Auténoma Gabriel Rene Moreno; y finalmente, técnicos del
Museo NKM. Cabe destacar que el Instituto Boliviano de investigacion Forestal (IBIF)
autoridad cientifica para flora, también fue invitado a participar, sin embargo no pudieron
asistir.

3.1. Metodologia

Ambos talleres se desarrollaron con la aplicacion combinada de dos metodologias
participativas. Se sigui6 la “Guia metodoldgica para servicios de consultoria contratados por el
PNBS para la elaboracion de Planes Estratégicos” (Anexo 4), la misma que fue
complementada en algunos aspectos.

Cuadro 1. Metodologia utilizada en los talleres de planificacion y de revision

No | Pasos Metodologia Material utilizado Tiempo
utilizado

1 | Presentacion de participantes Oral Hoja de asistencia 10 min.

2 | Presentacion de objetivos, Presentacién oral Data, pizarra 20 min.

metodologia, programa

3 | Andlisis FODA Data, pizarra 6 horas

4 | Sistematizacién y agrupacién de Presentacién oral Data, pizarra 1 horas
problemas

5 | Andlisis de causas y efectos de las Presentacién oral 1 horas

debilidades o problemas

6 | Determinacién de objetivos Presentacién oral 2 horas
estratégicos

7 | Elaboracién de la matriz de Presentacién oral 5 horas
planificacion

8 | Clausura de la mesa de trabajo 20 min.

9 | Declaracién de principios y valores Gabinete 2 horas

10 | Reuniones de consenso Presentacién oral 2

11 | Elaboracion del documento Revision, integracion de la 3 dias

informacién generada
12 | Taller de revision del documento Revision, 1 dia
13 | Aprobacion interna del documento 1 dia

Para dar inicio a los principales temas del taller de planificacién, se comenz6 con la aplicacion
del FODA. Este ejercicio tuvo como objetivo principal definir las debilidades que ayudaran a
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tomar acciones concretas en el funcionamiento interno y externo de la ACC. Para tal efecto se
sostuvo una reunion previa al taller en donde se definié la metodologia a utilizar para el
objetivo previsto.

El ejercicio que corresponde al anélisis FODA se desarroll6 utilizando una Matriz FODA, la
cual estd enfocada en el estudio de los factores claves que determinan el éxito en el
funcionamiento de la ACC. La matriz fue llenada con los participantes del taller y
posteriormente se procedid a trabajar en plenaria de manera que todos expusieron sus ideas e
intercambiaron criterios con respecto a los factores internos (fortalezas y debilidades o
problemas con sus respectivas causas) y externos (oportunidades y las amenazas y sus causas).

Una vez concluida la matriz FODA, se procedié a analizar las causas de las debilidades y
amenazas que enfrenta la ACC, lo que permitié realizar una agrupacién de ideas que estan
orientadas al funcionamiento de la institucién con el propdsito de identificar los principales
problemas que afectan el desarrollo de las actividades y finalmente agrupar los problemas
expuestos.

Una vez priorizados los problemas, se trabajo en identificar las lineas de accion y los objetivos
estratégicos para luego proceder a la definicion de las actividades para cada linea de accién y
objetivo. Posterior a ello, se sostuvo una segunda reunién para concensuar las actividades que
la ACC deberia realizar.

Luego, se procedié a elaborar el documento del plan estratégico que qued6 a cargo de la
Coordinacion de la ACC Aleida Justiniano y del sefior José Guidi, para luego realizar un
segundo taller donde se revis6 el documento final.

3.2. Resultados alcanzados

Los resultados alcanzados en el taller y en las reuniones para la elaboraciéon del “Plan
Estratégico”, corresponden a los ejercicios desarrollados y estdn de acuerdo a la metodologia
proporcionada por el PNBS. A continuacion se presenta un detalle de los mismos:

+ Enfoques en los cuales se basaran todas las actividades que realice la ACC
¢ Principios que regirdn el relacionamiento y accionar externo de la autoridad cientifica.

¢ Valores que el personal integrante de la ACC debe poner en practica durante su
interaccion laboral.

¢ Lineas estratégicas, que demarcan el accionar estratégico de la ACC

¢ Objetivos estratégicos de la ACC, que expresan un conjunto de resultados
contribuyentes al desarrollo de las actividades y al cumplimiento de sus funciones.

¢ Problemas identificados que tienen incidencia actual y futura en las pretensiones del
desarrollo de la ACC

+ Actividades a ejecutar para obtener los objetivos planteados y obtener los resultados
esperados.

4.- PLAN ESTRATEGICO

A continuacion se mencionan los resultados obtenidos del andlisis objetivo y minucioso que
desarroll6 el personal técnico del museo que apoya al cumplimiento de las funciones de la
ACC logrando como resultado el Plan Estratégico para el programa de la ACC-MNK para las
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tierras bajas y subandinas de Bolivia 2010 — 2014 en el que se sefialan la direccion, enfoque,
acciones y resultados que se deberan asumir en el corto, mediano y largo plazo.

4.1. Enfoques
Las actividades de la ACC se basaran en los siguientes enfoques:

Enfoque ecosistémico: representa una vision que integra factores ecoldgicos, econémicos y
sociales dentro de un marco geografico definido para promover la conservaciéon de la
biodiversidad, el uso sostenible de sus componentes y la participacién equitativa de los
distintos actores en los costos y beneficios (CSBB, 2004).

Enfoque manejo adaptativo colaborativo: es un enfoque de valor afiadido mediante el cual las
personas que tiene interés, aceptan actuar juntos para ejecutar un plan (observar y aprender de
la ejecuciéon de los mismos) que debe generar informacién como producto de un sistema de
monitoreo (como ser abundancia poblacional del recurso, eficiencia de la cosecha, distribucion
de beneficios del manejo, etc.) y con el andlisis de estos datos, se deben examinar las pricticas
inicialmente propuestas y ajustar periddicamente el manejo (http./www.idrc.ca/es/ev-
85074201-1-do-topic.html).

Enfoque de género: en donde las habilidades y conocimientos que se desarrollan no dependen
del sexo sino de las oportunidades que tengan hombres y mujeres para aprenderlas (Taborga &
Rodriguez, 1999).

4.2. Principios y valores

A continuacioén se describen los principios en los cuales la ACC desarrollara sus actividades:

El asesoramiento que la ACC proporcionard a la autoridad administrativa, debe basarse en el
andlisis cientifico de la informacién disponible sobre el estado, distribucién, y las tendencias
de la poblacion y otros factores bioldgicos y ecoldgicos, ademds de informacién sobre el
comercio de las especies de fauna de las tierras bajas y subandinas en Bolivia.

Igualmente, debe asegurar la sostenibilidad de las especies de fauna silvestre de las tierras
bajas y subandinas de Bolivia que se encuentran enlistadas en los apéndices de la CITES y
sugerir la inclusion a los apéndices CITES de otras especies que se encuentran en peligro de
extincion o estdn amenazadas por el comercio.

También se han adoptado los principios de la norma técnica (Res Min 309/2006, MDRAMA):

Principio precautorio: establece que cuando haya indicios suficientes de que una préctica u
omision en el manejo podria generar dafios graves o irreversibles al recurso o al ambiente, los
responsables del manejo no pueden dejar de adoptar medidas tendientes a evitarlos o
mitigarlos, invocando la falta de plena certeza cientifica al respecto.

Principio de participacion: por el cual quienes tienen derecho sobre el recurso deciden y
participan en los procesos de elaboracidn, ejecucion y seguimiento de los planes de manejo y
reciben sus beneficios.

Principio de gradualidad: el manejo es un proceso de aprendizaje donde lo ‘perfecto’ no
existe y en el que el desempeiio debe evaluarse no tanto por su valor absoluto en un momento
dado, sino por el mérito de su mejora gradual. Por lo tanto, las evaluaciones periddicas deben
demostrar no solo el esfuerzo constante por mejorar sino también el avance gradual hacia las
metas propuestas con los ajustes adecuados del manejo adaptativo.
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Principio de la mejor informacion y tecnologia disponible: en donde los responsables del
manejo deben utilizar la mejor informacién disponible en su plan, e incorporar
progresivamente los métodos y la tecnologia méds recomendable que sea accesible y viable en
términos econdmicos, organizativos y sociales.

Principio de subsidiariedad: aquellas competencias e iniciativas que puedan ser realizadas con
eficiencia y eficacia por gobiernos municipales u organizaciones territoriales no deben
corresponder a un dmbito superior de la administracion del Poder Ejecutivo, salvo que sean
expresamente definidos por Ley.

Valores establecidos

Excelente CALIDAD en el andlisis de la informacion técnica, que permitird a la autoridad
administrativa la toma de decisiones acertadas para garantizar un manejo sostenible sobre el
recurso fauna.

RECURSOS HUMANOS capacitados y motivados, los mismos que generardn el andlisis de
calidad de la informacién para cumplir las funciones estipuladas en la resolucién ministerial
167/05 DGB y el texto de la CITES.

Permanente ACTUALIZACION TECNICA en taxonomia y otra informacién relevante sobre
las especies de fauna silvestre de las tierras bajas y subandinas de Bolivia.

RESPONSABILIDAD en el cumplimiento de compromisos, generando confianza en las
autoridades administrativas y en los usuarios en general.

Asegurar la SOSTENIBILIDAD de la especie bajo principios serios y de calidad de
informacion.

Promover ALIANZAS ESTRATEGICAS sociales e interinstitucionales que fortaleceran la
funcionalidad de la ACC a través del asesoramiento de especialistas nacionales e
internacionales.

La ETICA como pilar fundamental de la ACC, ya que demarcard todos los demds principios.
Valores que deberan practicar los recursos humanos del museo:

¢  Humildad. Comportamiento que permitird docilidad en la aceptacién y cumplimiento
de criterios técnicos y de coordinacion.

¢ Lealtad. Elemento esencial para lograr los objetivos de la ACC con respecto al
cumplimiento de las funciones.

¢ [niciativa. Capacidad para asumir criterios técnicos cientificos actualizados y
recomendar acciones oportunas para la toma de decisiones.

¢ Respeto. El cumplimiento de este valor generard confianza y lealtad entre todas las
personas involucradas en los procesos técnicos.

¢ Integridad. Una persona integra posee los demads valores
¢ Cooperacion. Actitud de apoyo del personal en todas las dreas funcionales de la ACC.

¢ Responsabilidad. De la cual derivard el cumplimiento de compromisos, la calidad de
las opiniones fundamentadas, informe técnicos entre otras funciones a cumplir.

¢ Perseverancia. Importante para lograr las metas y objetivos planteados por la ACC
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¢ Disciplina. En el desarrollo de las actividades para el cumpliendo de las funciones de
la ACC.

¢ Honestidad. Importante en la valoracién de los demds integrantes y de las relaciones
inster-institucionales.

4.3. Vision y Mision
La misién y vision de la autoridad cientifica adopta en su totalidad la identificada por el
Museo de Historia Natural Noel Kempff Mercado.

Vision: Institucion lider y referencial dirigida a realizar investigacion, capacitacién e
interaccion social, en conservacion y desarrollo sostenible de los recursos naturales. Responde
a las demandas sociales y contribuye a elevar la calidad de vida de forma equitativa, con
capacidad de influir en la toma de decisiones y politicas de desarrollo.

Mision: Realizar investigacion bésica y aplicada sobre biodiversidad y paleontologia, manejo
sostenible del medio ambiente generando informacién cientifica para posteriormente
difundirla ala sociedad.

Ademas, el Museo en su rol de Autoridad Cientifica tiene como mision la de “Asesorar a la
Autoridad Administrativa en casos que se requiera determinar la viabilidad de programas y
planes de manejo para el aprovechamiento de especies enlistadas en los apéndices, verificando
el cardcter de no perjudicial y asegurando que el comercio internacional de especies de fauna
silvestre no amenace su sobrevivencia, segin las directrices de la convenciéon CITES.

4.4. Analisis FODA
4.4.1. Anadlisis interno

Del andlisis FODA se extrajeron las principales fortalezas que tiene el museo NKM, en
relacion al apoyo que brinda en el desarrollo de las actividades de la ACC, procediendo
también al andlisis de la experiencia que el museo ha tenido en sus 20 afios de investigacion.

Cuadro 2. Identificacion de las principales fortalezas

FORTALEZAS

Apoyo a la gestién de la ACC de parte de las instancias gubernamentales.

Hay interés y voluntad para desarrollar las actividades de la ACC

Se cuenta con capacidad técnica y cientifica para desarrollar los trabajos de investigacion.

Existe interés de técnicos e instituciones que se encuentran relacionadas con la ACC en fortalecer sus
actividades.

Existe acreditacion oficial a nivel nacional y reconocimiento internacional

Existe capacidad de formar personal técnico permanentemente (Estudiantes, profesionales jtinior del museo)

Se cuenta con normas internacionales que sefialan los roles de la autoridad cientifica.

Se cuenta con el marco institucional que garantiza la gestién de la ACC (Museo-UAGRM)

Existe experiencia del museo dedicada a la investigacién y documentacién en Biodiversidad que respalda la
ACC

El Museo cuenta con el apoyo de asesores técnicos cientificos internos y externos que respaldan las
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actividades de la ACC.

El Museo cuenta con convenios interinstitucionales que le permiten un relacionamiento concreto.

De igual forma se identificaron las oportunidades que la ACC tiene para fortalecer el

desempefio de sus funciones.

Cuadro 3. Identificacién de las principales oportunidades

OPORTUNIDADES

Se cuenta con una gran diversidad de especies de fauna en las tierras bajas y subandinas de Bolivia

Existen posibilidades de acceder a fuentes de financiamiento de cooperacién internacional

Predisposicidn favorable de coordinacién y relacionamiento entre instituciones estatales y de la sociedad civil

Existe la posibilidad de mayor coordinacion con las instituciones gubernamentales y la sociedad civil

Existe la oportunidad de convenios y alianzas estratégicas con instituciones internacionales de investigacién

Por otro lado, se procedi6 a la identificacién de los problemas o debilidades que impedirian el
cumplimiento de las funciones y tareas que la ACC debe ejercer asi como las causas que

originan a los mismos.

Cuadro 4. Identificacion de las principales debilidades o problemas que la ACC enfrenta y sus

causas

DEBILIDADES O PROBLEMAS

CAUSAS

No se cuenta con personal especializado para algunos
grupos de fauna y los investigadores asociados al museo al
no trabajar de manera permanente, se desvinculan facilmente
de las actividades de la ACC

+ No existen oportunidades locales para que el

personal del museo se especialice

No recuenta con recursos econdmicos para
retener a los especialistas

La ACC no cuenta con informacién de base necesaria para
respaldar las opiniones fundamentadas.

Parte de la informacién con la que cuenta la
ACC no ha sido procesada o sistematizada

Muchas instituciones no permiten el acceso a la
informacién que generan

Falta de conocimiento de fuentes de informacion

No se han realizado las suficientes gestiones
para ampliar las actividades de investigacion,
que a su vez, generan informaciéon de base
necesaria para la ACC

Actualmente existe la tendencia de generar
informacidn aplicada sin considerar informacién
bésica.

La ACC no cuenta con los recursos econdmicos,
equipamiento, ambientes adecuados e insumos suficientes
para desarrollar investigaciones necesarias para respaldar sus
actividades

La Universidad no cuenta con un presupuesto
para el funcionamiento de la ACC

No existe un mecanismo legal para que el
MMAVyA asigne fondos para el desempefio de
las actividades de la ACC
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+ No se han hecho las gestiones suficientes para la

obtencion de recursos econdmicos

No existe una normativa que permita a la ACC
cobrar por sus servicios

La imagen la de ACC no es conocida ante la sociedad civil
en general

No se tiene definido un programa de difusién
para dar a conocer y mejorar la imagen de la
ACC ante la sociedad

No estdn claramente definidos los procedimientos,
protocolos y manuales internos de funciones de la ACC

Falta de tiempo para concretar algunos
documentos de procedimientos, etc.

Hay una sobreposiciéon de funciones entre las
diferentes instancias del entorno a la ACC

Falta de coordinacién entre la ACC, AAC y
prefecturas para establecer los procedimientos.

No existen mecanismos regulares de relacionamiento y
coordinacion entre ACC-AAC-Prefecturas e interlocutores
sociales

No existen mecanismos regulares de
relacionamiento y coordinacién entre la ACC,
Prefecturas y la Autoridad Administrativa

Dificultades de coordinacién y comunicacién
entre actores.

Se tienen vacios legales y de procedimientos que
requieren esfuerzos adicionales para una mejor
coordinacién.

Débil relacionamiento y comunicacién entre la ACC y sus
interlocutores

La ACC no cuenta con el apoyo de la DGBAP
que permita tener un mejor relacionamiento con
sus interlocutores

El personal de la ACC no esta capacitado en
técnicas de comunicacion

Existe una predisposiciéon negativa de algunos
actores externos que dificultan la comunicacién

Fuente: Elaborado con datos generados en el taller de planificacién

4.4.2. Analisis del entorno

Adicionalmente a las fortalezas y debilidades, se realiz6 un andlisis del entorno para
determinar en que forma los factores externos influyen sobre el desempeiio de la ACC,
identificdndose asi una serie de amenazas y sus causas que se detallan a continuacion:

Cuadro 5. Identificacion de las principales amenazas y sus causas para el cumplimiento de las

funciones de la ACC

AMENAZAS

CAUSAS

o gubernamentales
recomendaciones técnicas de la ACC

En ocasiones se emiten resoluciones ministeriales | Toma de decisiones basadas en intereses politicos y
sin tomar en cuenta las | econémicos

suficientemente la normativa  para el
aprovechamiento de los recursos naturales, ademas
de la normativa CITES que define los roles de la

En las TCOs, comunidades campesinas, ganaderos | Existe poca difusién a nivel nacional sobre la
e instituciones del estado no se conoce | normativa para el aprovechamiento de los RRNN

10
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ACC

Actualmente hay una relacién muy fragil entre la

ACC y las organizaciones sociales entre la

Falta de coordinacién y comunicacién oportuna
autoridad
cientifica y las organizaciones sociales.

nacional, departamental,

No existe permanencia de funcionarios publicos | Decisiones

capacitados en instituciones del estado

basadas en
desconocimiento de la tematica

intereses politicos o

4.5. Determinacion de lineamientos y objetivos estratégicos

Una vez obtenido el andlisis de las fortalezas y debilidades y sus causas, las mismas se
agruparon de acuerdo a la afinidad del tema para luego proceder al andlisis en conjunto de los
principios, valores, y problemas que la ACC enfrenta en el cumplimiento de sus funciones. De
esta manera, se pudieron identificar y determinar los objetivos y lineamientos estratégicos que
en su conjunto, sintetizan la proyeccién y forma de gestion que la ACC desarrollara en el
transcurso de los préximos 5 afios para solucionar cada uno de los problemas priorizados.

Cuadro 6. Agrupacion de las causas por temas afines a las lineas de accién y objetivos

estratégicos

LAS CAUSAS AGRUPADAS POR TEMAS AFINES

Grupos

Lineas y Objetivos Estratégicos

Se tienen muchos vacios legales y de procedimientos que requieren
esfuerzos adicionales para una mejor coordinacion

Legalmente hay una sobreposiciéon de funciones entre las diferentes
instancias del entorno de la ACC

No existe una normativa que permita a la ACC cobrar por sus servicios

No existe un mecanismo legal para que el MMAYA asigne fondos para las
actividades de la ACC-MNK

Legales y Normativos: Contar con
un marco legal y normativo,
consensuado con la Autoridad
Nacional y Departamental, que
permita a la ACC cumplir con el
rol encomendado por la RM
167/2005 y la Convencién CITES.

Parte de esta informacién no ha sido generada ni procesada

Otras instituciones que cuentan con parte de esta informacién, no dan
acceso al ACC

La ACC no tiene conocimiento de las fuentes en donde se encuentra este
tipo de informacién

No se han realizado las suficientes gestiones para ampliar las actividades
de investigacion

La ACC no realiza planificacion de actividades de investigacion

Por falta de recursos econdmicos adicionales, la ACC no logra
sistematizar toda su informacién

Se incluyen cldusulas en los contratos que no permiten la difusién de este
tipo de informacién

Investigacién aplicada: Fortalecer
las actividades de investigacion
con base a una planificacién de
actividades que permitan contar
con conocimiento cientifico sobre
las especies de fauna silvestre
adecuadas a las realidades locales.

El personal no esta capacitado en técnicas de comunicacion
Existe una predisposicién negativa de algunos actores externos

La universidad no asigna un presupuesto para el funcionamiento de la

Fortalecimiento institucional de la
ACC: Autoridad cientifica con
capacidad de autogestiéon para el
desarrollo de sus actividades
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ACC

Falta de voluntad politica por parte de las autoridades administrativas.
Falta tiempo para concretar algunos documentos.

No se cuenta con items estables para investigadores

La universidad no asigna recursos destinados a personal

La ACC no cuenta con el apoyo de la DGBAP para que permita un mejor
relacionamiento con sus interlocutores.

No se tiene definido un programa de difusion para mejorar la imagen de la
ACC

No existen mecanismos regulares de relacionamiento y coordinacién entre
ACC-AAC-Prefecturas

El personal no esta capacitado en técnicas de comunicacion
Existe una predisposicién negativa de algunos actores externos

La ACC no cuenta con el apoyo de la DGBAP que permita un mejor
relacionamiento con sus interlocutores.

Algunos interlocutores de la ACC ya tienen una actitud negativa, lo que
provoca dificultades en la comunicacién

Comunicacién y proyeccién de

Imagen: Promover, difundir y
concienciar sobre los roles,

funciones y alcances de la ACC a
los actores involucrados.

Fuente: Elaboracién con datos del Taller de Planificacion

4.6. Construccion de la matriz de planificacion

La Matriz de Planificacion contiene en forma sistemdticamente organizada la

siguiente

informacién: Objetivos, metas, actividades, para el cumplimiento intermedio de los fines con

responsabilidades y cronograma de actividades.
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Cuadro 7. Matriz de planificacion de la autoridad cientifica CITES 2010-2014

MATRIZ DE PLANIFICACION

Meta Actividades Instrumentos Indicadores Responsables Calendario
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
OEl: Legal y Normativo
Contar con un marco Gestionar la inclusion de tasas, | Reuniones, Reglamentos para el DGBAP
legal y normativo aranceles y/o porcentajes trabajo en red cobro de aranceles
consensuado con la AN | designados para el desempefio
y AD que permita ala | de las funciones de la ACC
ACC cumplir con el (Reglamento CITES)
rol encomendado por Elaborar y aprobar guias o Talleres, Guias elaboradas y ACC, DGBAP,
la RM 167/2005 y la protocolos para: reuniones, consensuadas con las | Prefecturas,
Convencion CITES = relacionamiento y flujo de | trabajo en red autoridades Instituciones,
informacion entre Especialistas
Autoridades e
instituciones para la
gestién integral de la ACC
Apoyar en los ajustes Talleres, trabajo | Normativa CITES ACC, DGBAP
correspondientes a la en red, consensuada en
normativa CITES reuniones, etc. talleres y reuniones
Elaborar un reglamento interno | Reuniones, Reglamento interno ACC
para el funcionamiento de la trabajo en red aprobado
ACC
OE2: Investigacion Aplicada
Fortalecer las Realizar estudios de base que Trabajo de Informes Técnicos ACC
actividades de sustenten iniciativas de planes | campo,
investigacion con base | de manejo. laboratorio y
a una planificacion de gabinete
actividades que Revisar y evaluar estudios de Trabajo de Informes técnicos ACC
permitan contar con base para iniciativas de planes | gabinete revisados
conocimiento sobre las | de manejo
especies de fauna. Elaborar propuestas técnicas Trabajo de Propuestas técnicas ACC, DGBAP y
para incluir, cambiar o retirar gabinete, especialistas
especies de los apéndices talleres,
basados en datos y estudios reuniones

recientes.
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OE3: Sistemas de Informacion

Generar un sistema de | Base de Datos a nivel nacional | Trabajo de Base de datos ACC, DGBAP,
informacion de datos a | con informacién disponible de | gabinete, trabajo | actualizada, Actas de | Instituciones de
nivel nacional las especies de fauna silvestre | de red, reuniones | Reuniones Investigacién
bajo manejo. con instituciones
Elaborar e implementar un Trabajo de Informes de ACC, DGBAP,
plan de seguimiento y campo, gabinete, | inspecciones, Prefecturas
monitoreo a los planes e red, etc. informacion
iniciativas de manejo sistematizada,
monitoreo en marcha
Sistematizar la informacién Trabajo de Informacién ACC, DGBAP,
con la que se cuenta y la que se | gabinete, red sistematizada y especialistas,
genere constantemente documentada
Implementar y mantener Trabajo de Pagina Web ACC
constantemente la pagina Web | gabinete actualizada
OE4: Fortalecimiento Institucional de la ACC
Autoridad Cientifica Contar con presupuesto para el | Gestiones para Presupuesto aprobado | ACC, DGBAP
con capacidad de funcionamiento de la ACC captacion de mediante convenios
gestion para el hasta lograr la sostenibilidad fondos, suscritos (Duracién: 3
desarrollo de sus financiera propuestas afios)
actividades Elaborar protocolos y normas Talleres, trabajo | Protocolos y normas ACC, DGBAP
técnicas para mejorar la en red, reuniones | técnicas elaboradas e
gestion del manejo de fauna implementadas
silvestre entre ellas:
= dictdmenes de extraccién
no perjudicial,
=  opiniones técnicas
fundamentadas,
=  Seguimiento e
inspecciones para aduanas,
prefecturas, SENASAG,
ACC, compatibilizadas
con las normas técnicas ya
existentes
Elaborar lineamientos para la Talleres, Documento con ACC, DGBAP,
implementacién de reuniones, etc. lineamientos realizado | especialistas
zoocriaderos
Capacitar de manera continua Cursos, Cursos realizados, ACC, DGBAP

14
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5. GESTION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

La gestion para lograr los objetivos estratégicos establecidos se realizard en funcién a las
responsabilidades asignadas a la ACC y al financiamiento con que se cuente de acuerdo a la
secuencia logica. El equipo ejecutor minimo para el desarrollo del presente plan estratégico se
describe a continuacion:

La responsabilidad institucional de la ACC de fauna recae en la Direccion del Museo NKM
(UAGRM) y en el coordinador de la ACC, el primer cargo es especifico para la funcién e
incluyen muchas otras actividades. La coordinacién de la ACC se encarga oficialmente de las
evaluaciones y actividades de la ACC, gestion administrativa y de recursos y en algunos casos
participara como miembro del comité revisor.

Se requiere de técnicos de apoyo que tengan experiencia en manejo de fauna en ciertos grupos.
Inicialmente se considera un bidlogo-mastozodlogo, un bidlogo-herpetélogo y un bidlogo-
ornitélogo cuya funcion basicamente serd la de dar seguimiento in situ a las diferentes
actividades de los planes de manejo, ademds de participar en la elaboracién de los diferentes
lineamientos de planes de manejo de acuerdo a su experiencia. Asimismo, participaran como
miembros del comité revisor de la Autoridad Cientifica.

Se considera importante incluir en el equipo un técnico en SIG para realizar trabajos
cartograficos y de sistemas de informacién, ya que entre las funciones que la ACC debe
realizar estdn: verificaciones de puntos de muestreo, predios, limites, anélisis de zonificacion y
de igual manera validar la informacidn cartografica y digitalizaciones entre otras.

Finalmente, se debe contar con un asistente de la ACC que se encargue de administrar las
diferentes bases de datos de los programas o planes de manejo, la biblioteca, aspectos
contables, correspondencia, registros y difusién entre otros.

6. Bibliografia

MHNNKM, 2006 Norma técnica: Lineamientos para la preparacion y presentacion de Planes
de Manejo de Fauna Silvestre.

MHNNKM, 2008 Propuesta técnica operacion y fortalecimiento de la autoridad cientifica cites
de fauna silvestre de las tierras bajas y subandinas de Bolivia. Gestién 2007-2008

MDSP 2002. Diagnéstico sobre el biocomercio en Bolivia y recomendaciones para la puesta
en marcha del Programa Nacional de Biocomercio Sostenible. Ministerio de Desarrollo
Sostenible y Planificacion. La Paz.

Taborga C. & Rodriguez L. 1999 Enfoque de genero. Presentacion de power point.
Villalba, 2002

Secretaria del Consumo sobre la Biodiversidad Bioldgica, 2004

CSBB, 2004 Secretaria del convenio sobre biodiversidad bioldgica.
http./www.idrc.ca/es/ev-85074201-1-do-topic.html

7. ANEXOS

16



PLAN ESTRATEGICO DE LA AUTORIDAD CIENTIFICA CITES PARA FAUNA SILVESTRE DE TIERRAS BAJAS Y

SUBANDINAS DE BOLIVIA - MUSEO DE HISTORIA NATURAL NOEL KEMPFF MERCADO

Anexo 1. Resoluciéon Ministerial No 167/05 MDS. Designacion del Museo de Historia Natural
Noel Kempff Mercado como Autoridad Cientifica CITES.

.
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viinlisterio de Desarvollo Sostenible

RESOLUCION MINISTERIAL No. | § 7
, LaPaz, 90 1K 2005
VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que ¢l fecha 03 de marzo de 1973 se suscribié la Convencion sobre el comercio
internacional de especies amenazadas de fauna y flora silvestres - CITES, que establece
la normaltiva juridica para que los estados aclien en fa prevencion del comercio de
cspecies amenazadas y regulen ¢l comercio de las demds especies, misma que enlrd en
vigencia el 12 de julio de 1975.

Que ¢l Gebierno de Bolivia suscribié la Cenvencion CITES ©n Diciembre 24 de 1974,

nismo que fue ratificado mediante Decreto Ley N2 16464, de 17 de mayo de 1979 y
posterioiente mediante Ley N2 1255 de 5 do julio de 1991 el Decreto Loy de ralificacian
fue elevado a rango de Ley.

Que ¢l Arliculo 1X, de fa Convencidn sobre of Comercio Internacional  do Especies
Amenazadas dc Fauna y Flora Silvestres, refzrido a Auloiidades Administrativas y
Cienlificas, cstablece gue los Paises Partes lienan la obligacion de designar: a) una o
mds Auioddades Administrativas compelenles para conceder permisos vy cerlilicados y b)
una o mdw Auloridades Cienlificas.

Que medianie Resolucidn Minislerial N2 03/94 do 24 de enero de 1994 cl enlonces
Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente designa como Autoridad Cicntilica
del Convenio sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazidas de Fauna y Flora
Silvestres al Musco Nacional de Hisloria Nalural (MNHN).

Que mediante Resolucion Ministerial N@ 070/9¢ de 9 de abyil de 1998, el enlonces
Ministerio de Desarrollo Sostenible y Planificacién establece que ¢l Viceminislio de
Desarrcllo Sostenible vy Medio Ambiente, bajo su dependencia, os la Autoricad
Administrativa CITES, quedando facullada para delegar la flirma de Cenlificados de
Exportacién CITES al Director General de Biodiversidad.

Que el Arliculo tercero de la Resolucion Ministerial N2 070/98 de 9 de abril de 19t ,
dispone que lodo cerlificado de exportacion de especies incluidas en los apéndices CITES,
serd firmado por la Autoridad Cientifica y por la Auloridad Adimninistratiey,

Que mediante nota N® MNHN/205/2004 de fecha 4 de noviembre de 2004, el Musco do
Hisloria Natural de Bolivia, solicila la revocacion de su designacion como Autoridacl
Cientifica de la Convencion CITES.

Que la Rezolucion Minislerial N2 383/04 de 16 de noviembre de 2004, modifica ¢l arliculo
Tercero de la Resolucién Ministerial N® 070/98, debiendo todo Cerlilicado/Permiso de

s exportacion de especies incluidas en los Apéndices de la Convencion CITES, ser firmados

Unicamente por la Autoridad Administraliva CITES, en base a informes écnico cienlilicos

o diciémznes de Extraccion no perjudicial, por parte de la Auloridad Gientifica
correspondiante.

Que es i sesario contar con dictamencs, informes y opiniones técnicas para las especies

2], Cuyo manejo sostenible ha sido autorizado en nuestro terrilorio, para lo cual es necesario
/ aesignar a instituciones especializadas en manejo de Flora y Fauna Silvesire como

Auloridad Cienlilica CITES para el mancjo de especies determinadas precaulelando su
conservacion.

Que se ha evaluado la expericncia del Musco de Historia Natural Nocl Kempll Mercado, y
del Instituto Boliviano de Invesligacion Foreslal, concluyéndose que son insliluciones
cientilicas eslablecicas, que cuentan con presligio en al ambilo invesligalivo por los
trabajos realizados y con personal cientifico representativo, que permilird realizar un
seguimiento {écnico cientilico a log programas de aprovechamicnio sostenible doe
especics de fauna y flora silvestie y dc esa manera dar cumplimiento con los

2
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N

: N

,v ES COPiA FIEL D
Ministerio ¢

¢ Desarrollo 5

requerimientos de la Convencién CITES en cuanlo al seguimiento el eslado
supervivencia ge I2s especies silvestres amenazadas de nuestro terrilorio.

Que es importanle facilitar y agilizar los procedimientos (¢enico administralivos dle omision
de Cerlificaciones CITES con el abjelo de apoyar al seclor exporlador nacional y penmilir
de este modo que se generen mayores recursos para los seciores deprimidos.

El Winisiio de Desarrollo Soslenible, en uso de sus atribuciones conlerida.- nor Ley.

RESUE

PRIMERO.- Designar como Autoridades Cientificas de la Convencion pevacel Comercio
nternacional de LEupecies amenazadas de Fauna y Flora Gilvestres  2ITES), a las
cizuicnles instituciones:

1. Inslitute Boliviano de Investigacion Forestal ~ IBIF, pain especics orestales v do
Flora silvestre; :

2. PMuseo de Historia Natural Noel Kempll Mercado, para aspecios ¢
de lierras hajas y subandinas.

Fauna Silve: e

SEGUNDO.- Las zutoridades cientilicas, sefialadas en ol arliculo Primecro de Ia presente
Resolucidn  Ministerial, lendrdn como funcién principal asesorar a la Auloridad
Administrativa Macional, Unicamente  mediante invesligaciones,  diclamenes  y
recomendaciones, basados en andlisis cienlificos de la informacion dgisponible sobre cl
cstado, la distribucion y las tendencias de poblacidn, la recoleccion y otros laclores
bioldgicos y ecoldgicos, segln corresponda y en informacion sobre el comercio do la
especie gque se trale, relativos a:

1. La deletminacion de si la introduccion o extraccion dol territorio nacional di .,
espceimen de una especie, no lendrda un eleclo perjudicial wuiae el eslado e
congservacion de la especic o sobre la exlension del lerrilorio ocupado por ia
pablacion ¢ la especie de que se liale.

2. La delerminacion de si la introduccion o extraccion del leriiterio - ional, se o
@ cabo, por uno de los siguientes molives:

a) El progreso de la ciencia, cuando quede demostrado que la especic
en cueslion es la unica adecuada para alcanzar los objelivos
perseguidos y que no se dispone de especimencs de csa especie
nacidos y criados en cautividad.

b) Vayan a emplearse con fines de cria o reproduccion que contiibuyan
a la conservacion de la especie afeclada.

¢) Fines educativos o de investigacion,
censervacion de la especie.

d) Ouos objetivos no perjudiciales para la concervacion de la especic.

2 la prescrvacion o

1 ¢l caso de exporlaciones o reexportaciones de espesimenes i animales vivos,
se tenga constancia de que el alojamiento previsto para el transporte y en ol lugar
de desline estd debidamente equipado para conservarle y cuidarin,

4. Recuinendar las acciones a aor adoptadas sobire espacimenes vivos que hayan
sido decomisados.

[&2]

Verificar que no hay otros factores relacionados con 14 conservacion de la espocie,
que desaconsejen la expedicion del permiso de impartacion.
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N i
e {

Ministerio de Desarrollo Sou¢

i 6. Cerlificar e un espécimen dado, haya nacido vy se haya criada ¢n caatividad, «.;
el caso d 7ooldgicos, zoocriaderos, viveros e invernaderas, en relacion con las
especies dal apéndice |y Il de la Convencion CITES y para la olorgacion co
ceilificados de venla o lransferencia.

7. Certilicar que un espéciimen dado, se ha reproducido anlificialmente, en el caso da
zooldgicos, =i xcriaderos, viveros e invernaderos, en relacion con las especies del
apéndice | de la Convecion CITES.

8. Delerminar 2 viabilidad de programas de conservacion y mancjo de especics
susceptibles de comercio internacional.

9. Elcambio de estalus de especies enlos Apéndices de la Convencion CITES.

10. Otros aspeclos que se desprendan de los ubjelivos de la Convencisn CITES o que
se sefialen en las resoluciones de la Conlerencia de las Partes.
\_r TERCERQ.- El Ministerio de Desarrollo Soslenible, a través del Viceminisierio .de
Recursos Nalurales y Medio Ambiente, en su calidad de Autoridad Administrativa CITES y
ST en el marco de su compelencias asignadas por ley, prestard el apoyo necczario a las
/ Autoridades Cienlilicas, a fin de lograr la oblencion de recursos econémincs aue permilan
el cumplimiento de las funciones encomendadas.

CUARTOQ.- Se deja sin efeclo el articulo Quinto de la Resolucion Mitislerial N¢ 03/94 Jo
24 de enero de 1994, sobre designacion del Museo Nacional de Histeria Nalural como
Auloridas! Cientifica Je la Cenvencion CITES.

QUINTO.- Queda encargado de la ejecucion y aplicacion de la presente Resolucion
Ministerial, el despacho del Sefior Viceminisiro de Recursos Naturales y Medio Ambienle,
através de la Direczicn General de Biodiversidad.

Registrese, Comuniquese y Camplase.

sl 1
A/ S

i, (A

Dr, Enwin A. Aguilefu Antinez
MINISTIRU DL DLSARROLLO
SOS1CHIBLE

Saduardn Castedo Peinadl
+1iZCTOR GENERAL DE
| ) TEUNTOS JURINICOS

2tz Dysarolio So. Xy

L —

s
USIGINAL "
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Anexo 2. Lista de participantes para el “Taller de Planificacién” llevado a cabo en Santa Cruz,

los dias 11 y 12 de Octubre del 2007.
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Anexo 3. Lista de participantes para el “Taller de Revision” realizado en la ciudad de Santa

Cruz el 14 y 15 de mayo del 2008.
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Anexo 4. Guia metodoldgica para servicios de consultaria contratados por el PNBS para la
elaboracidn de planes estratégicos.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

CONTENIDO MINIMO, REQUERIDO POR EL PNBS
PARA LOS TRABAJOS POR CONSULTORIA

El presente documento expresa el contenido minimo que debe comprender los planes
estratégicos que son solicitados como apoyo al Programa Nacional de Biocomercio
Sostenible PNBS por parte de entidades empresariales y organizaciones que se dedican a
realizar actividades econémicas y socioecondémicas en el ambito del aprovechamiento de los
recursos de la biodiversidad, su transformacién y su comercializacion y que estan
enmarcadas en los principios y criterios del Biocomercio.

Para la elaboracién de estos planes estratégicos, el PNBS exige a los oferentes de servicios
profesionales o consultores, una estructura y un contenido minimo del Documento Plan
Estratégico que son indicados en detalle en el presente Contenido Minimo para Planes
Estratégicos, con el objeto de garantizar un nivel de calidad estandar.

La Estructura propuesta del Documento de Plan Estratégico es la siguiente:

ESTRUCTURA DE DOCUMENTO PLAN ESTRATEGICO

1 Introduccién
2 Antecedentes
3 Taller de Planificacion
3.1 Metodologia
3.2 Realizacién del Taller y resultados alcanzados

4 Plan Estratégico de la Entidad Empresarial u Organizacién

4.1 Principios y Valores

4.2 Vision

4.3 Mision

4.4 Analisis FODA
4.4.1 Andlisis interno
4.4.2 Andlisis de entorno

4.5 Identificacion de causas de las debilidades o problemas

4.6 Determinacion de Lineamientos Estratégicos

4.7 Priorizacién de las lineas estratégicas

4.8 Construccion de la Matriz de Planificacion
4.8.1 Objetivos, metas, actividades, recursos e indicadores de cumplimiento
4.8.2 Identificacion de responsabilidades y Programa de Ejecucion
4.8.3 Definicién de Hitos de cumplimiento intermedios para las metas

5 Equipo Ejecutor y Gestién de la Planificacion Estratégica
5.1 Equipo Ejecutor
5.2 Gestidn de la Planificacion Estratégica

Anexos
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